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Sehr geehrte Kundinnen und Kunden,

sehr geehrte Geschaftspartnerinnen und Geschaftspartner,

das Jahr 2025 war erneut von wirtschaftlichen Unsi-
cherheiten, geopolitischen Spannungen und einer ver-
haltenen Konjunktur geprédgt. Gerade in einem solchen
Umfeld zeigt sich, worauf es ankommt: Auf Stabilitét,
Verlasslichkeit und einen starken Partner an der Seite
von Unternehmen und Privatkunden. Transformation be-
wirken bedeutet fuir uns, unsere Kundinnen und Kunden
sowie die Unternehmen in der Region sicher durch den
Wandel zu begleiten und gemeinsam Zukunft zu gestal-
ten. Diesem Anspruch ist die Kreissparkasse Tuttlingen
auch im vergangenen Geschéftsjahr gerecht geworden.

Mit einer Bilanzsumme von rund 4,6 Mrd. Euro und ei-
nem Jahresiuberschuss von 6,3 Mio. Euro blicken wir

auf ein zufriedenstellendes Geschéftsjahr zuriick. Den
erwirtschafteten Uberschuss nutzen wir konsequent zur
weiteren Starkung unserer Eigenmittel, die sich auf
675,4 Mio. Euro erh6ht haben. Mit einer Gesamtkapital-
quote von iiber 19 Prozent verfligen wir Giber eine ausge-
zeichnete Grundlage, um auch kiinftig ein verlasslicher
Finanzierungspartner fiir die Menschen und Unterneh-
men in unserer Region zu sein.

Das Vertrauen unserer Kundinnen und Kunden spiegelt
sich auch in der Entwicklung der Kundeneinlagen wider.
EinschlieRlich der Wertpapieranlagen stiegen diese auf
4.778 Mio. Euro. Besonders erfreulich entwickelte sich
erneut das Wertpapiergeschift. Viele Anlegerinnen und
Anleger setzen langfristig auf eine ausgewogene Ver-
mogensanlage und nutzen dabei die Chancen der Kapi-
talmarkte. Mit einer individuellen und verantwortungs-
vollen Beratung begleiten wir sie bei ihren finanziellen
Entscheidungen.

Trotz der weiterhin verhaltenen Investitionsbereitschaft
vieler Unternehmen entwickelte sich das Kundenkre-
ditgeschaft positiv. Das Kreditvolumen wuchs auf tiber
3.081 Mio. Euro. Gleichzeitig zeigte sich im privaten Im-
mobiliengeschéft eine leichte Belebung. Insbesondere
Bestandsimmobilien riickten wieder starker in den Fokus
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und machten deutlich, dass sich fiir viele Menschen neue
Perspektiven beim Erwerb von Wohneigentum eréffnen.

Unser wirtschaftlicher Erfolg basiert nicht nur auf einer
soliden Ertragslage, sondern auch auf einem verant-
wortungsvollen Umgang mit unseren Ressourcen. Mit
einer Cost-Income-Ratio von 43,25 Prozent arbeiten wir
weiterhin sehr effizient. Gleichzeitig investieren wir ge-
zielt in die Zukunft unseres Hauses. Dazu gehéren die
Modernisierung unserer Geschaftsstellen, der kontinu-
ierliche Ausbau unserer digitalen Infrastruktur sowie die
Revitalisierung eines Gebdudeteils unserer Hauptstelle
in Tuttlingen. Denn Transformation gelingt dort, wo per-
sonliche Ndhe, moderne Technologien und nachhaltige
Investitionen zusammenwirken.

Als regional verwurzeltes Kreditinstitut verstehen wir
nachhaltiges Handeln nicht allein als wirtschaftlichen
Auftrag. Mit 53 Auszubildenden investieren wir bewusst
in die Fachkrafte von morgen und Gibernehmen Verant-
wortung fiir die Zukunft unserer Region. Dariiber hinaus
unterstitzten wir im vergangenen Jahr mit rund 700.000
Euro zahlreiche Vereine, kulturelle Einrichtungen sowie
soziale Projekte. Dieses Engagement ist Ausdruck unse-
res Selbstverstandnisses: Wir méchten dort Verantwor-
tung Gbernehmen, wo wir zu Hause sind.

Die Herausforderungen fiir Wirtschaft und Gesellschaft
bleiben vielfdltig. Umso wichtiger ist ein Finanzpartner,
der langfristig denkt, verantwortungsvoll handelt und
den Menschen in der Region eng verbunden ist. Gemein-
sam mit unseren Kundinnen und Kunden wollen wir auch
kiinftig Transformation bewirken — mit Kompetenz, per-
sonlicher Ndhe und einer starken wirtschaftlichen Basis.
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Transformation beginnt mit
den richtigen Entscheidungen.

Mit dem Abschluss des Planspiel Bérse am 24. Januar
2025 endete eine weitere erfolgreiche Wettbewerbsrunde.
Schiilerinnen und Schiiler, Studierende, Auszubildende
sowie junge Erwachsene setzten sich wahrend der knapp
viermonatigen Spielzeit intensiv mit klassischen und
nachhaltigen Anlagestrategien auseinander. Dabei sam-
melten sie praxisnahe Erfahrungen im Wertpapierhandel
und vertieften ihr Versténdnis fir die Zusammenhange
an den Finanzmarkten.

Im Geschaftsgebiet der Kreissparkasse Tuttlingen betei-
ligten sich 180 Schiilerinnen und Schiiler in insgesamt
112 Teams. Pramiert wurden sowohl die erfolgreichsten
Depotwertungen als auch die Teams mit den nachhal-
tigsten Anlagestrategien. In dieser Wettbewerbsrunde
gingen samtliche Auszeichnungen an Teams der Fritz-Er-
ler-Schule in Tuttlingen, die ihre Leistungen mit Geld-
preisen honoriert bekamen. Bereits zum 1. Oktober 2025
startete das Planspiel Borse in die ndachste Spielrunde.
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Transformation bedeutet, Schritt
fur Schritt die Zukunft starken.

Im Frithjahr 2025 unterstiitzte die Kreissparkasse
Tuttlingen erneut den SpoSpiTo-Bewegungs-Pass und
setzte damit ein Zeichen fiir mehr Bewegung, Sicherheit
und Nachhaltigkeit im Alltag von Kindern. Im Geschéfts-
gebiet nahmen vier Grundschulen mit insgesamt 537
Schiilerinnen und Schiilern an dem bundesweiten
Schulprojekt teil.

Ziel des Projekts war es, Kinder fiir einen aktiven Schul-
weg zu begeistern und sie dazu zu motivieren, mdglichst
haufig auf das sogenannte Elterntaxi zu verzichten.
Innerhalb von sechs Wochen sollten sie mindestens 20-
mal zu Ful3, mit dem Roller oder dem Fahrrad zur Schule
kommen. Neben der Férderung von Bewegung leistete
das Projekt damit zugleich einen Beitrag zum Umwelt-
und Klimaschutz.

Alle Kinder, die das gesteckte Ziel erreichten, erhielten
als Anerkennung eine SpoSpiTo-Urkunde und nahmen
an einem bundesweiten Gewinnspiel teil.
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Transformation bewirken,
Engagement bewahren.

Im April 2025 ehrte die Kreissparkasse Tuttlingen im
Rahmen ihrer traditionellen Jubildumsfeier 11 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter fiir ihre 25- beziehungsweise
40-jahrige Betriebszugehorigkeit. Gemeinsam mit ihren
Partnerinnen und Partnern kamen die Jubilare im Hofgut
Hohenkarpfen zusammen, um auf ihre langjdhrige Tatig-
keit und die gemeinsamen Jahre bei der Kreissparkasse
zuriickzublicken.

Vorstandsvorsitzender Markus Waizenegger dankte

den Jubilarinnen und Jubilaren fiir ihre langjdhrige
Verbundenheit, ihren Einsatz und ihren Beitrag zur er-
folgreichen Entwicklung der Kreissparkasse. Die Feier
unterstrich die groBe Bedeutung von Vertrauen, Verlass-
lichkeit und Zusammenhalt — Werte, die das Miteinander
innerhalb der Kreissparkasse seit vielen Jahren prdgen.

Druckversion

Transformation bedeutet,
gemeinsam zu wachsen.

Die Kreissparkasse Tuttlingen unterstiitzte im Mai 2025
die Volkshochschule Stadt und Kreis Tuttlingen e. V. mit
einer Spende in Hohe von 60.000 Euro. Die Mittel wurden
fur Bildungsangebote eingesetzt, die insbesondere
benachteiligte Menschen starken und den Zugang zu
Weiterbildung erleichtern sollten.

Mit der Forderung konnten Projekte in den Bereichen
Sprachférderung, digitale Bildung und gesellschaftliche
Teilhabe unterstiitzt werden. Die Spende unterstrich das
Engagement der Kreissparkasse Tuttlingen fiir Chancen-
gleichheit, lebenslanges Lernen und die nachhaltige Ent-
wicklung der Region.
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Transformation bedeutet,
Sicherheit neu gedacht.

Im vergangenen Jahr investierte die Kreissparkasse Tutt-
lingen weiter in die Sicherheit und Modernisierung ihrer
Infrastruktur. Angesichts der zunehmenden Bedrohung

durch Geldautomatensprengungen wurden alle 52 Geld-
ausgabeautomaten mit einem passiven Einfarbesystem

ausgestattet, das im Falle eines Angriffs das Bargeld un-
brauchbar macht und damit potenzielle Tater abschreckt.

Ergdnzend setzt die Kreissparkasse auf weitere Sicher-
heitsmaRnahmen wie Videoliberwachung, Einbruchmel-
deanlagen und zeitlich gesteuerte Zugangsbeschrankun-
gen. Gleichzeitig wurde der Komfort fiir Kundinnen und
Kunden durch moderne Technologien erweitert: An nahe-
zu allen Standorten ist eine kontaktlose Bargeldabhebung
per Smartphone méglich.

Mit der Verbindung von innovativen Sicherheitslésungen
und digitalen Services stellte die Kreissparkasse Tuttlin-
gen sicher, dass Kundinnen und Kunden auch kiinftig auf
einen sicheren und modernen Bargeldservice vertrauen
kdnnen.

Druckversion

Transformation beginnt
beim Nachwuchs.

Mehr als 150 Kinder im Alter von sechs bis zwolf Jahren
nahmen am traditionellen KNAX-Gewinnspiel teil. Die
Teilnehmenden reichten selbst gestaltete Bilder zum
Thema ,Sparky’s Abenteuer” ein und hatten damit die
Chance, bei einer Verlosung ein Mountainbike, Fahrrad-
helme sowie Gutscheine fiir ein regionales Fahrradge-
schaft zu gewinnen.

Mit dem KNAX-Gewinnspiel kniipfte die Kreissparkasse
an eine langjdhrige Tradition an und fiihrte junge Kun-
dinnen und Kunden auf spielerische Weise an die The-
men Geld und Sparen heran.

Gleichzeitig bot die Aktion einen zusatzlichen Anreiz fur
fleiRiges Sparen und belohnte das Engagement der teil-
nehmenden Kinder mit attraktiven Gewinnen.
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Transformation schafft
bleibende Erlebnisse.

Im Mai 2025 veranstaltete die Kreissparkasse Tuttlingen
ihre jahrliche Europa-Park-Ausfahrt fiir junge Kundinnen
und Kunden. Mehr als 450 Kinder und Jugendliche mit
einem Jugendgirokonto nahmen an dem Ausflug teil und
verbrachten gemeinsam einen erlebnisreichen Tag.

Begleitet wurde die Ausfahrt von den Auszubildenden,
Studierenden und weiteren Mitarbeitenden der Kreis-
sparkasse. Die Veranstaltung bot den Teilnehmenden
nicht nur ein besonderes Freizeiterlebnis, sondern stark-
te zugleich die persdnliche Verbundenheit mit der Kreis-
sparkasse.
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Transformation bedeutet,
Potenziale zu entfalten.

Zum Ausbildungsstart begriiRte die Kreissparkasse
Tuttlingen 22 neue Auszubildende und Studierende. Mit
ihrem Einstieg wurden sie Teil der Sparkassenfamilie und
legten den Grundstein fiir ihren beruflichen Werdegang.

Bereits in den ersten Tagen erhielten die Nachwuchskraf-
te Einblicke in die Sparkassenwelt, lernten die Unterneh-
mensstrategie und das Leitbild kennen und starkten den
Teamgeist durch gemeinsame Einfiihrungsveranstaltun-
gen. Mit Ausbildungs- und Studienangeboten, die ins-
besondere die digitale Transformation beriicksichtigen,
investierte die Kreissparkasse gezielt in die Forderung
qualifizierter Fachkrdfte und die Zukunft des eigenen
Hauses.
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Transformation starkt den
gesellschaftlichen Zusammenhalt.

Auch im Jahr 2025 unterstitzte die Kreissparkasse Tutt-
lingen mit den Erlésen aus dem Produkt ,,PS Sparen und
Gewinnen“ zahlreiche soziale Einrichtungen im Landkreis.
Insgesamt wurden mehr als 70.000 Euro an iiber 60 sozia-
le Trager ausgeschiittet, die mit ihrem Engagement einen
wichtigen Beitrag fiir das Gemeinwohl leisten.

Die Fordermittel entstanden durch das gemeinsame
Engagement der PS-Sparerinnen und PS-Sparer, bei deren
Losen ein Teil des Einsatzes regionalen Projekten zugu-
tekommt. Mit den Spenden starkte die Kreissparkasse
Tuttlingen erneut das soziale Miteinander in der Region
und unterstrich ihren Anspruch, gesellschaftliche Verant-
wortung nachhaltig zu Gibernehmen.
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Transformation bedeutet,
Moderne und Nahe zu verbinden.

Mit der Modernisierung der Geschéftsstelle in der
Neuhauser StralBe in Tuttlingen wurde weiter in eine
zukunftsfahige Beratungs- und Servicestruktur inves-
tiert. Nach rund viermonatiger Umbauzeit wurde die
Stadtzweigstelle im Dezember wiedereréffnet und bietet
seither einen barrierefreien Zugang, moderne Bera-
tungsrdaume sowie eine zeitgemale technische Ausstat-
tung nach aktuellen Sicherheitsstandards.

Waéhrend der Umbauphase wurden die Kundinnen und
Kunden weiterhin durch das gewohnte Beratungs- und
Serviceteam in der Hauptstelle Tuttlingen betreut. Mit
der umfassend modernisierten Geschéftsstelle unter-
streicht die Kreissparkasse ihren Anspruch, personliche
Beratung und moderne Infrastruktur nachhaltig mitein-
ander zu verbinden.
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Regionales
Engagement

Unser Beitrag 2025

688.281 Euro
fur die Region

Die Zahlen ,Regionales Engagement” enthalten neben den Jahresab-
schlusszahlen 2025 zusatzlich auch die Werte der Ausschiittung des
Reinertrags PS-Sparen und Gewinnen sowie der Stiftung Jugend und
Bildung der Kreissparkasse Tuttlingen.

Druckversion

Umwelt
4 Sport
4 Kultur
¢ Soziales
4 Forschung
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Jahresabschluss

Verkiirzter Jahresabschluss
zum 31.12.2025

Aktivseite

Der vollstandige Jahresabschluss und der Lagebericht sind mit einem
Bestatigungsvermerk mit nicht modifizierten Priifungsurteilen der
Prufungsstelle des Sparkassenverbandes Baden-Wirttemberg ver-
sehen und werden im Unternehmensregister veroffentlicht.

EUR

EUR EUR EUR

1.

Barreserve

a) Kassenbestand

19.339.410,97

b) Guthaben bei der Deutschen Bundesbank

34.526.932,66

53.866.343,63

2.  Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung
bei der Deutschen Bundesbank zugelassen sind 0,00
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 301.057.102,91
b) andere Forderungen 161.451,94
301.218.554,85
4. Forderungen an Kunden 3.017.505.210,94
darunter:durch Grundpfandrechte gesichert 970.292.874,37
Kommunalkredite 199.622.586,52
5. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere 0,00 0,00
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von 6ffentlichen Emittenten 63.059.799,16
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 63.059.799,16
bb) von anderen Emittenten 139.274.098,91
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 139.274.098,91
202.333.898,07
c) eigene Schuldverschreibungen 0,00
Nennbetrag 0,00
202.333.898,07
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 940.290.354,73
6a. Handelsbestand 0,00
7. Beteiligungen 28.917.847,72
darunter: an Kreditinstituten 4.482.029,20
Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00
Treuhandvermégen 8.713.079,25
darunter: Treuhandkredite 8.713.079,25
10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand einschlieBlich
Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,00
11. Immaterielle Anlagewerte
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 9.361,00
9.361,00
12. Sachanlagen 34.637.929,26
13. Sonstige Vermdgensgegenstiande 818.718,95
14. Rechnungsabgrenzungsposten 197.594,63

Summe der Aktiva

4.588.508.893,03

Druckversion
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Passivseite

EUR

EUR

EUR

EUR

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

a) taglich fallig

818.463,90

b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

862.074.224,87

862.892.688,77

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

a) Spareinlagen

aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von drei Monaten

638.941.461,76

ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von mehr als drei Monaten

105.265.818,81

744.207.280,57

b) andere Verbindlichkeiten

ba) taglich fallig

1.892.568.147,63

bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

374.273.789,89

2.266.841.937,52

3.011.049.218,09

Verbriefte Verbindlichkeiten

a) begebene Schuldverschreibungen

0,00

b) andere verbriefte Verbindlichkeiten

0,00

0,00

3a.

Handelsbestand

0,00

Treuhandverbindlichkeiten

8.713.079,25

darunter: Treuhandkredite 8.713.079,25

Sonstige Verbindlichkeiten

3.947.095,10

Rechnungsabgrenzungsposten

30.683,08

Riickstellungen

a) Ruckstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

14.974.508,00

b) Steuerriickstellungen

13.551.233,01

c) andere Riickstellungen

19.794.068,89

48.319.809,90

Nachrangige Verbindlichkeiten

0,00

10.

Genussrechtskapital

0,00

11.

Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

375.000.000,00

12,

Eigenkapital

a) gezeichnetes Kapital

0,00

b) Kapitalriicklage

0,00

c) Gewinnriicklagen

ca) Sicherheitsriicklage

273.000.000,00

273.000.000,00

d) Bilanzgewinn 5.556.318,84
278.556.318,84
Summe der Passiva 4.588.508.893,03
EUR EUR EUR
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln 0,00
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewdhrleistungsvertragen 86.758.717,20
c) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fuir fremde Verbindlichkeiten 0,00
86.758.717,20
2.  Andere Verpflichtungen
a) Rucknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschaften 0,00
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 0,00

c) Unwiderrufliche Kreditzusagen

336.411.684,93

336.411.684,93
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

EUR EUR EUR EUR
1. Zinsertrige aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 99.137.210,60
darunter: abgesetzte negative Zinsen
darunter: aus der Abzinsung von Riickstellungen
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 4.870.965,42
104.008.176,02
2. Zinsaufwendungen 35.794.612,39
darunter:
abgesetzte positive Zinsen 198.122,63
aus der Aufzinsung von Riickstellungen 358.512,71
68.213.563,63
3. Laufende Ertrdge aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 21.480.036,75
b) Beteiligungen 3.838.380,12
25.318.416,87
Provisionsertrage 28.719.365,43
Provisionsaufwendungen 1.775.486,44
26.943.878,99
8. Sonstige betriebliche Ertrage 1.888.840,33
darunter: aus der Fremdwdahrungsumrechnung 705.254,90
122.364.699,82
10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehdlter 26.006.365,26
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und
Unterstiitzung 7.588.806,57
darunter: fur Altersversorgung 2.539.374,34
33.595.171,83
b) andere Verwaltungsaufwendungen 18.627.332,16
52.222.503,99
11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlagewerte
und Sachanlagen 2.231.627,25
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.104.225,28
darunter: aus der Fremdwahrungsumrechnung 2.544,84
13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte
Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 27.639.262,01
14. Ertrdge aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten Wert-
papieren sowie aus der Auflésung von Riickstellungen im Kreditgeschaft 0,00
27.639.262,01
15. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Anteile an ver-
bundenen Unternehmen und wie Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere 0,00
16. Ertrdge aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an verbundenen
Unternehmen und wie Anlagevermdgen behandelten Wertpapieren 9.662.206,51
9.662.206,51
18. Zufiihrungen zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 27.000.000,00
19. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit 21.829.287,80
22. AuBerordentliches Ergebnis 0,00
23. Steuernvom Einkommen und vom Ertrag 15.547.331,84
24. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen 20.753,28
15.568.085,12
25. Jahresiiberschuss 6.261.202,68
28. Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die Sicherheitsriicklage 704.883,84
b) in andere Riicklagen 0,00
704.883,84
29. Bilanzgewinn 5.556.318,84
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